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Radiografia Ejecutiva:
Tres Hitos de la Década

[l Sorpasso Racial [l Gigante Blanco L.La Hegemonia del Norte
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El triunfo de la pureza. El precinto Negro El motor del volumen. El precinto Blanco El dominio industrial. Castilla y Leén
paso de ser minoritario en 2014 a duplicar representa la inmensa mayoria de la monopoliza la categoria de Cebo con
casi al Rojo en 2024 (729k vs 382k produccion, alcanzando los 4.471.256 de mas de 2.8 millones de piezas (2025).
piezas). piezas en 2025.
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Radiografia del Sector: Datos Clave de la Década
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El Dominio
del Blanco

El volumen masivo del
mercado. El precinto blanco
alcanzé su maximo historico

en 2022 con 4.789.333 piezas,
frente a las 3.2M de 2014.

836k

El Techo del
Bellota 100%

Crecimiento constante pero
exclusivo. El precinto negro
logro su pico maximo en
2021 (836.573 jamones),
consolidando la cuspide de |a
piramide.

O

S—N—

La Desaparicion
de Portugal

Un dato revelador. Portugal
pasoé de producir en todas las
categorias a desaparecer de
los registros oficiales a partir

de 2021.
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+747K

Murcia, el Gigante
Silencioso

Ausente en la bellota, pero un
titan en el cebo. La Region de
Murcia pasé de 225k piezas
en 2014 a un pico de 747.594
en 2023 (Precinto Blanco).



Evolucion Interanual de la Produccion:
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Variacion Porcentual (2014-2025)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Categoria VS VS VS VS VS VS VS VS VS VS VS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bellota | 4 | 4 | 4 | 4 | ¥ | ¢ | ¢ | ¥ | ¥ | ¢
100% +34.60%|+26.92%| +16.01% | +9.06% | -2.39% |+20.35%| +8.62% | -5.01% | -15.10% | +8.09% | 0.00%
Ibérico
o | A | A | 2| 2| Y| 2| Y Y Y| ¥
Ibérico +2.56% | +10.21% | +8.54% | +3.37% | -11.75% | +1.29% (-22.84%| -4,57% | -8.17% |[-10.40%| 0.00%
Cebode | 4 | 4 | 4 | ¥ | 2| ¢+ | ¥ r | ¥ | 4
Campo |+81.94%| +6.75% | +7.35% | -4.02% | +3.12% | +2.78% |[-18.54% | +0.03% | +5.61% | -9.11% |+14.92%
lbérico
U Y S S S 7S R I S N I A ('
ASICI ibérico +8.71% | +7.60% | +4.56% | +11.30% | +0.43% | +5.91% | -0.97% | +3.37% | -1.29% | -6.58% | +1.24%
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Radiografia de la Produccién: Evolucién de las Categorias (2014-2025 Asic/

Pico Maximo
836k N

836.573

ellota 100% lbérico 293.262

Precinto Negro - DeB

263.536
556.292 483.700

303.287

Precinto Rojo - De Bellota Ibérico

556.292
394.296

642 706  Precinto Verde - De Ceho de Campo Ibeérico 642.706 1.066.022

626.344

into Blanco - De Cebo Ibérico 3.231.196
3.231.196 breciee 2.608.396

4.012.391

Volumen Masivo A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

776.505

932.329

3.053.638

2022

786.585

362.096

956.092

4.223.404

2023

468.739

382.094

1.066.029

1.225.085

4416317 4.471.256

2024 2025
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Evolucion del
Jamon de Bellota
100% Ibérico

Analisis de produccion
por Comunidades
Autonomas (2014-2024)
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Precinto Negro: La Ctspide de la Calidad Asicr
(De Bellota 100% Ibérico)

Ao Total Jamones Lideres Regionales
2014 303.287 '
2015 408.231 Andalucia 326,329

' 294.487
2016 518.122 Castillay Ledn
2017 601.095
2018 655.576

106.379
2019 639.938
Extremadura

2020 770.183
2021 836.573 % 2014 2016 2018 2020 2022 2024
2022 794.647

Andalucia y Castillay Leon concentran mas del 85% de la
2023 674.668 produccién de maxima pureza, con un crecimiento notable
2024 729217 que encontro su techo en la campana de 2021.




Matriz de Datos:

La Primera Mitad de la Década (2014-2018)
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CCAA 2014 2015
Castilla y Leon 70.782 80.586 &
Castilla-La Mancha 637 641

2016

954

2017

2.322

2018

1.842

Portugal 7.556 10.096

Andalucia 201.114 313.780 322.983 337.463
Extremadura

Region de Murcia 0 268 668 0
Cataluna 0 0 0 0

601.095

655.576
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Matriz de Datos: ASICI
Consolidacion y Ajuste (2019-2024)

CCAA 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Castilla y Leon

Castilla-La Mancha | 1.983 2.585 2.407 2.674

Portugal 1.768 1.067 0 0 0 0

Andalucia 328.774  358.970 342.285 204.878  326.329

Extremadura 85.960

Region de Murcia

0 0

TOTAL 639.938 770.183 836.573 794.647 674.668 729.217
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Una Década de Crecimiento Global

La produccion se ha mas que duplicado desde 2014. A pesar de una ligera correccion tras el
maximo historico de 2021, el mercado demuestra una expansion masiva y una demanda
consolidada.

2021 (Pico Maximo): «
836.573 unidades

2024.
729.217 unidades
2014: 303.287
unidades

Total Jamones

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Andalucia: El
Motor Historico

Historicamente el mayor
productor por volumen.
Andalucia ha logrado
mantener una linea base
estable por encima de las
300.000 unidades anuales
desde 2016, actuando como
el principal pilar del sector.

Inicio (2014): 201.114

Maximo (2020): 358.970
Actual (2024): 326.329

400,000

300,000

200,000

100,000
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358.970

¢ \ 326.329
®
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2014 201S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Castillay Leon:
La Gran
Escalada

Un crecimiento espectacular
superior al 400% entre 2014
y 2021. Esta comunidad ha
transformado el ecosistema
del ibérico, pasando de ser
un actor secundario a
disputar el liderazgo
absoluto del mercado.

[nicio (2014): 70.782

Maximo (2021): 349.506
Actual (2024): 294.487

400,000

300,000

200,000

100,000

ASICI

349.506

©
294.487
“ -

70,782

2014 201S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Extremadura:
Expansion
Sostenida

El tercer gran pilar de la
industria. Extremadura ha
cuadruplicado su
produccion certificada a lo
largo de la década,
consolidando una
trayectoria de expansion
firme y controlada.

[nicio (2014): 23.198

Maximo (2021): 141.705
Actual (2024):106.379

150,000

100,000

50,000
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141,705

&6,379
@

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




El Cambio de Paradigma en la Bellota:
Puro vs. Cruzado

™

201S: El Crossover. E|
Negro (639.933) supera al
Rojo (822.639) por primera
vez en Ia historla.

2014: Rojo domina
(556.292) frente al
Negro (303.287). \l

558,282
|

-~
2>

a
»
-

Total Pie

De Bellota 100% Ibérico
303,287

2024: Consolidacion.
Negro (7298.217) casi

duplica al Rojo (S82.084).

729,217

De Bellota Iberico 382.094

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 PACYA 2024

El Refugio del Precinto Rojo

Castilla y Leon produce el 85%
del precinto rojo nacional en

| 2024 1327 325 piezas), mientras

que el sur de Espafa lo ha
abandonado casi por completo
(Andalucia apenas 18.849).




ASICI

Analisis del /’\R
Jamon de

Bellota Ihérico |
(2014-2024)

Evolucion, tendencias y
analisis de produccion por
Comunidades Autonomas.



Ano

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Total Jamones

556.292
570.519
628.786
682.481
705.510
622.639
630.691
486.650
464.394
426.442
382.094

Precinto Rojo: Una Categoria en Contraccion

(De Bellota Ibérico)

Castilla y Leon mantiene
327.325 en 2024,
absorbiendo casi todo el
mercado de este precinto.

La produccion en Extremadura
se mantuvo a la baja (de 100k
en 2018 a 35k en 2024).

El Gran Declive Andaluz:
Andalucia pasé de producir
84.972 piezas en 2017 a tan solo
18.649 en 2024, abandonando
estratégicamente esta categoria
en favor del precinto negro.
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De la Expansion a la Consolidacion:

Una Década de Bellota

-45.8% — La caida de produccion total
experimentada desde el maximo historico

alcanzado en 2018 hasta la realidad del

mercado en 2024.

700

600

500

400

300

556.292

|

' 705.510

622,639 630,691

382.094

2014

2015

2016

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024




Castilla y Leon:
El Motor del
Mercado

Pico Maximo (2020)
vs Actual: -37.7%

A pesar de la severa caida
general de la industria, Castillay
Ledn ha mantenido una notable
resiliencia. Logré alcanzar su
pico productivo en 2020.
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70S.510
682.43]

628.786 622639 630.69]

570.519

556.292 4
524.206 B0

486.650

464.394

438.939 296442

382.094

423.701

397.860 402.262

372.337

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
556292 S70519 628786 682481 705510 622639 630.691 486,650 464.394 426442 382.094
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Extremadura

Pico Maximo (2018)
vs Actual: -64.5%

Tras superar la barrera de las
100.000 piezas durante el
auge de 2018, la produccion 35.609
extremena de precinto rojo se
ha ajustado

severamente. Hoy en dia, la

region produce apenas un 2014 201S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

tercio de su capacidad 80325 89571 94967 98182 100481 76,000 65761 46820 42515 30.065 3S5.609
maxima historica.




Andalucia: Caida
Pronunciaday
Estabilizacion

Pico Maximo (2017) vs
Actual: -78%

Andalucia marco su pico de produccion
un ano antes que la media nacional
(2017). Desde entonces, experimento
una caida drastica e

ininterrumpida hasta 2021,
estabilizandose levemente en
volumenes historicamente bajos.
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2014 201S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

70.239 74.850 77.120 84.972 68.450 54.300 46.100 41.500




|lberico: Cebo de Campo

Evolucion de precintos por Comunidad Autonoma (2014-2025).
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Evolucion Nacional: ASICI
El Ciclo del Cebo de Campo
Fase de Estabilizacion y Correccion Proyeccion de
Expansion Rapida Pico de Mercado Post-Pandemia Recuperacion
s A D 8 A =y (3 o= ) e fx =3
1.500.000 ‘ ’
1.340.001 Naop e R e 072
1.286.078
1.300.000 1.248.294 1.225.085
e / 1172.908
G % 1.110.301 1.11Q.643/ Ceor i 01..066.0.29 *
1.000.000
750.000
642.706
500.000 |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Castilla y Ledn, El Gigante del Sector

1.000,000 Tras casi duplicar su produccion entre
932.903 2014y 2015, Castillay Ledn no ha
bajado de las 720.000 piezas anuales,
900,000 869.333 consolidando la industrializacién del
854.297 / 840.253 sector en el centro-norte peninsular.
/N 799.528
800,000 772.086 781.679 759 882 762.842/’. ..'.
Sl 430.665
2015 772.086
700,000 | | | | 724.339 | 2016 781.679
2017 854.297
600,000 2019 869.333
2021 759.882
500000
2023 799.528
430,665
400,000 2025 840.253

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Extremadura, El Corazon de la Dehesa

400.000
319.426
308.232
234.325 236.933 235.485 238.941
215.053 215.514 ,o°°
200.000
123.021
/
100.000
0 ———— ——— -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2024 2025

rp
.
-
‘

Lo
-

.5.’
.’.
$5.!
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Extremadura experimento
un fuerte "boom” hasta 2017,
superando las 319.000 piezas.
Actualmente se ha
estabilizado en una franja
madura y sostenible por
encima de los 200.000
sacrificios anuales.

2014 123.021
2015 23A4.325
2016 289.618
2017 319.426
2018 302.978
2019 308.232
2020 284.530
2021 236.933
2022 215.053
2023 235.485
2024 215.514

2025 238.941

-



Andalucia, Estabilidad y Resiliencia

160,000 150.313
143.49 144.096 144.890 142666

140,000 131.648 133.016

122.836 122.33) =", ey
\// 121.727

106.645

120,000

100,000
22 84.070

60,000

40,000

20,000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desde 2015, mantiene un valle plano y predecible, oscilando suavemente alrededor de las 130.000 piezas.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andalucia 84.070 143.493 150.313 144.096 144.890 142.666 122.836 106.645 122.331 131648 121.727 133.016




Evolucion de los
precintos del Jamon de
Cebo (2014-2024)

Analisis numérico y estructural por
Comunidades Auténomas de la
produccion bajo precinto blanco.




Afo

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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Precinto Blanco: El Motor del Volumen

Total

3.231.196
3.512.793
3.779.687
3.952.012
4.398.554
4.417.601
4.678.743
4.633.257
4.789.333
4.727.493
4.416.317
4.471.256

Industrial (Cebo Ibérico)

3.231.196

2022:4.789.333
/

.

1

El Gigante (Castillay Ledn):
Produccion estratosférica,
superando los 3 millones de
piezas anuales en 2020y 2022.

2

El Fenomeno Murciano:
Crecimiento Exponencial. De
225.962 piezasen 2014 a
654.058 en 2025 (y un picode
+747k en 2023).
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El mercado nacional Crece un & ot AR iceeaen 2000, 6 sactoy
36% desde 2014, estabilizindose ~ consolidaun nuevosuelo productivo
por encima de los 4.4 millones PSRRI T
de piezas anuales. 178013
4.471.256
o—@
4.416.317

3.231.196

2014 2022 2024 2025
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Castillay Leon

Concentra mas del 60% de la produccion nacional en 2025.

3.074.450 3.072.487

Q——P\{;:.WS

2.736.960

El lider indiscutible del sector ha cimentado un

crecimiento solido, superando la barrera de los 3
millones de jamones entre 2020 y 2022, para
estabilizarse en 2.7 millones en la actualidad.

2.276.740

2014 2016 2018 2020 2022 2025
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Region de Murcia:

Triplica su volumen en una década.

El mayor caso de éxito en crecimiento relativo. 747.594
Murcia ha escalado agresivamente desde 225 mil A 673.758 5y g5
piezas hasta rozar los 750 mil sacrificios en 2023, ' T —
impulsada por la eficiencia industrial y la |
orientacion al formato loncheado. ~

497.757

225.962

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025



Extremadura:

La cuna tradicional del ibérico mantiene volumenes
notablemente constantes en la categoria de cebo.
Ajenos a las grandes fluctuaciones industriales,
sostienen una banda de produccién perpetua

entre las 400 y 470 mil piezas anuales.

472.112 461901

436.404 ™
407.429 )
445897

a"\

2014 2017 2021 2024 2025\ \ ‘
L\
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Castilla-La Mancha:

359.322 Multiplica por 2.5

24.180 su produccion base.

303.502

Una década de escalada
ininterrumpida.
Castilla-La Mancha ha
pasado de ser un actor
menor a consolidarse
firmemente como el
144.290 tercer productor
nacional en 2024,
rozando las 360 mil
piezas.

2014 2017 2022 2024 2025



Andalucia:

Un mercado de sierra tradicional con fuertes oscilaciones en |a
categoria de cebo puro. Tras duplicar su volumen hacia 2021,
la produccion hn vuelto a contraerse hacia niveles mas
cercanos a su media historica.

178.993

116.7%6 108.715

2014 2016 2019

209.398

2021
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160.298

152,028

2024 2025



Cataluna:

Caida del 55% desde su tltimo pico.




Radiografia Territorial: Especializacion por CCAA  #'¢

[ A
, ) Distribucion de Precintos
Castilla y Leon: El gigante industrial.

| Domina absolutamente los precintos Blanco y
Verde, y lidera el Rojo.

2824775

0 S0000 1000000 1500200 2000800 2506000 3000000 4300900

®100%Beliota mBelota lbésico mCebo deCampe D Cebo
. >
" B

’ g Distribucion de Precintos
Andalucia: Tradicion de Dehesa.

(liderazgo nacional historico en esta
categoria).

a4

0 00000 100,000 159,000 200.000 2063 00 000 190,000

®m100% Bellota mBaliota Ibésico mCebo de Campe D Cebo
\ J

%"
2 f Distribucion de Precintos
Iq Extremadura: Equilibrio Ibeérico.

?| Fuerte presencia en todas las categorias,
con gran peso en Negro y Verde.

445,897

0 100.000 200,000 300000 0% 00 500,000
& ®100% Beliota  wBellota Ibdrico W Csbode Campe 12 Cobo 3
r Regi('m de Murcia: El actor Distribucion de Precintos ]
b . g .| emergente exclusivo de Cebo. =

\
je—=v

Produccion nula en Bellota, pero un
0 100 900 200000 300,000 00,006 506,000

! crecimiento explosivo en precinto Blanco. st T AR e

Datos B100y B correspondientes a 2024. Datos CDCy C correspondientes a 2025




Conclusiones: La Década que
Redefinio al Ibérico

Polarizacion del Mercado: El sector ha adoptado una
estructura de reloj de arena. El precinto blanco sostiene el
inmenso volumen industrial, mientras que el precinto negro
(100% Bellota) consolida con éxito su nicho de exclusividad.

La Contraccion del Medio: El precinto rojo (Bellota cruzado)
sufre una clara tendencia a la baja. El precinto verde (Cebo de
campo) se encuentra en un periodo de cierta estabilidad desde

el ano 2021.

Hiper-Concentracion Geografica: El mapa del ibérico no es
uniforme. Castilla y Leon domina abrumadoramente el

volumen total, Murcia emerge como potencia exclusiva del

cebo, y Andalucia se repliega tacticamente hacia la bellota 100%.
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